
�
8¶@GPÈ�URQNWQDìCPÃ�
�
LCM�LUOG�KPHQTOQXCNK�X�ìGTXPW�OKPWNÃJQ�TQMW��DNÈ@È�UG�QMCO@KM[��MF[�PC+G�QDGE�DWFG�UNCXKV�UXÃ�XØ\PCOPÃ�LWDKNGWO�L�����NGV�
QF�UXÃJQ�\CNQ@GPÈ��<CRQìCN[�R%ÈRTCXPÃ�RT¶EG�RTQ�X[VXQ%GPÈ�TGRTG\GPVCVKXPÈ�RWDNKMCEG�Q�JKUVQTKK�K�UQWìCUPQUVK�QDEG��2TQVQ@G�UG�
P¶O� FQUWF� PGRQFC%KNQ� UJTQO¶@FKV� FQUVCVGìPÃ�OPQ@UVXÈ�OCVGTK¶N5�� \G� MVGTØEJ� D[�OQJNC� DØV� \RTCEQX¶PC� RWDNKMCEG� U�FQDTQW�
JKUVQTKEMQW� K� RTQHGUKQP¶NPÈ� ÕTQXPÈ�� QDTCEÈO� UG� VGF[� QRüVQXPü� U�@¶FQUVÈ� C� RTQUDQW� PC� 8¶U� L� � QDìCP[� QDEG� &QNPÈ� .WV[Pü� Q�
P¶UNGFWLÈEÈ��
� � X[+GV%GVG� UK� EJXKNMW� ìCUW�� C�O¶VG�NK�OQ@PQUV�� RTQDGTVG� UXÃ�XNCUVPÈ�STQFKPPÃ�CTEJÈX[Q��0CLFGVG�NK�OCVGTK¶N[�JKUVQTKEMÃ�JQFPQV[�� D[NK�

D[EJQO�XFüìPK��MF[D[UVG�LG�OQJNK�\CR5LìKV��� MQPVCMVWLVG�RTCEQXPÈM[�QDGEPÈJQ�Õ%CFW��RTQ�OCVGTK¶N[�UK�O5@GOG�R%KLÈV�K�M�8¶O�FQO5��RTQXGFGOG�R%GUPØ�UQWRKU�R5LìGPØEJ�OCVGTK¶N5���
,CMÃ�OCVGTK¶N[�LUQW�RTQ�P¶U�EGPPÃ��� TQFKPPÃ�MTQPKM[�C�\¶\PCO[��FQMWOGPV[�C�Õ%GFPÈ�RQVXT\GPÈ�
VK+VüPÃ�PGDQ�RUCPÃ��QXü%GPÃ�TC\ÈVM[��� @KXPQUVGPUMÃ�NKUV[��X[UXüFìGPÈ��RTCEQXPÈ�MPÈ@M[��FQOQXPÈ�NKUV�C�RQFQDPü��� URQNMQXÃ�MTQPKM[�U�FQDQXØOK�KPHQTOCEGOK���PCR%��JCUKìK��P¶TQFPQUVPÈ�URQNM[��MWNVWTPÈ�C�\¶LOQXÃ�UFTW@GPÈ�W��� XG+MGTÃ�JKUVQTKEMÃ�HQVQITCHKG�QUQD��XØ\PCOPØEJ�OÈUV�C�WF¶NQUVÈ�
T¶FK�D[EJQO�LK@�U�FQRTQXQFPØO�VGZVGO��� \�JNGFKUMC�FQD[�X\PKMW�FQMWOGPV5�LUQW�RQEJQRKVGNPü�EGPPüL+È�V[�UVCT+È�C�PGLUVCT+È��

�
#D[EJQO�OQJNK�RT5Dü@Pü�JKUVQTKEMÃ�FQMWOGPV[�\RTCEQX¶XCV��EJEGOG�WMQPìKV�LGLKEJ�UDüT�X�OüUÈEK�ìGTXPW��������
�-QPVCMVPÈOK�OÈUV[�LUQW��

1DGEPÈ�Õ%CF�&QNPÈ�.WV[Pü���
UVCTQUVC��OÈUVQUVCTQUVC��VCLGOPKEG�Õ%CFW�
6GNGHQP��������������L�URQLQXCVGNMC�
G�OCKN��QDGE"FQNPKNWV[PG�E\���

�
<C�URQNWRT¶EK�U�QDìCP[�FüMWLG�

+PI��,QUGH�.KPFPGT�L�UVCTQUVC�
�

�
,1)250$&(��2%(&1«+2�¸�$'8�

�
+PHQTOCEG�M�XQND¶O�FQ�'XTQRUMÃJQ�RCTNCOGPVW�MQPCPÃ�FPG�����C�������������
�
8QNKV�OQJQW� XQNKìK�� MVG%È� LUQW� \CRU¶PK� XG� XGNMÃO� UG\PCOW� XQNKì5� X�OÈUVü� VTXCNÃJQ� RQD[VW�� � 6GPVQ� UV¶NØ� UG\PCO�XQNKì5� UG� W\CXÈT¶� FPG�����������8�VÃVQ�UQWXKUNQUVK�WRQ\QT�WLGOG�PC�UMWVGìPQUV��@G�RQMWF�UG�XQNKì�R%GUVüJWLG�X�FQDü�QF������������\5UV¶X¶�\CRU¶P�X�UG\PCOW�
XQNKì5�X�OÈUVü�R%GFEJQ\ÈJQ�VTXCNÃJQ�RQD[VW��8�VQOVQ�R%ÈRCFü�DWFG�XQNKì�XQNKV�X�OÈUVü�UXÃJQ�DØXCNÃJQ�VTXCNÃJQ�RQD[VW��PGDQ�UK�RQ@¶F¶�W�
QDGEPÈJQ�Õ%CFW��MFG�LG�\CRU¶P�XG�UV¶NÃO�UG\PCOW�XQNKì5��Q�X[F¶PÈ�XQNKìUMÃJQ�RT5MC\W��MVGTØ�JQ�QRTCX�WLG�XQNKV�X�MVGTÃOMQNKX�XQNGDPÈO�
QMTUMW�X�êGUMÃ�TGRWDNKEG��
�
*NCUQX¶PÈ�PC�XQNKìUMØ�RT5MC\�
8�R%ÈRCFü��@G�XQNKì�DWFG�EJVÈV�XQNKV�OKOQ�UX5L�XQNGDPÈ�QMTUGM��MFG�LG�\CRU¶P�X�UG\PCOW�XQNKì5��O5@G�UK�RQ@¶FCV�Q�X[F¶PÈ�XQNKìUMÃJQ�RT5MC\W��
MVGTØ�LGL�QRTCX�WLG�M�JNCUQX¶PÈ�X�MVGTÃOMQNKX��XQNGDPÈO�QMTUMW�X�ê4��
�
1�XQNKìUMØ�RT5MC\�UK�N\G�\C@¶FCV�DWð��� RÈUGOPØO�RQF¶PÈO��
RQMWF�LG�@¶FQUV�\CUN¶PC�RQ+VQW��PGDQ�FQTWìGPC�LKPQW�QUQDQW��RQFRKU�PC�@¶FQUVK�OWUÈ�DØV�Õ%GFPü�QXü%GPØ���� PGDQ�QUQDPü�PC�QDGEPÈO�Õ%CFü�RQ�R%GFNQ@GPÈ�FQMNCFW�VQVQ@PQUVK�
�

 



?¶FQUV�Q�X[F¶PÈ�XQNKìUMÃJQ�RT5MC\W�N\G�RQFCV�PGLRQ\FüLK������MXüVPC��������FQ�������JQFKP��
�
8QNKìUMÃ�RT5MC\[�UG�X[F¶XCLÈ�QF�����MXüVPC��������2%GF¶OG�LGL�QUQDPü�XQNKìK�PGDQ�QUQDü��MVGT¶�UG�RTQM¶@G�RNPQW�OQEÈ�U�QXü%GPØO�RQFRKUGO�
XQNKìG�@¶FCLÈEÈJQ�Q�X[F¶PÈ�XQNKìUMÃJQ�RT5MC\W��PGDQ�UG�XQNKìK�\C+NG�RQ+VQW��RQMWF�Q�VQ�X�@¶FQUVK�RQ@¶F¶��
� �����������������������������������������������������
� 1<0�/'0 �

1�&1$û�#�/ 56û�-10�0 �81.'$�
&1�'84125-�*1�2#4.#/'067�

��
5VCTQUVC�QDEG�&QNPÈ�.WV[Pü�RQFNG�h����\¶MQPC�ì����������5D���Q�XQND¶EJ�FQ�'XTQRUMÃJQ�RCTNCOGPVW�C�Q�\OüPü�PüMVGTØEJ�\¶MQP5�Q\PCOWLG��
�� 8QND[�FQ�'XTQRUMÃJQ�RCTNCOGPVW�UG�WUMWVGìPÈ���FPG� ����ìGTXPC������QF�������L�������JQF��

����ìGTXPC������QF��������L�������JQF��
�
�� /ÈUVGO�MQP¶PÈ�XQNGD�FQ�'XTQRUMÃJQ�RCTNCOGPVW�
�
�
XG�XQNGDPÈO�QMTUMW�ì����
LG�XQNGDPÈ�OÈUVPQUV�L�1DGEPÈ�Õ%CF�L�\CUGFCEÈ�OÈUVPQUV�X�R%È\GOÈ�RTQ�XQNKìG�RQFNG�OÈUVC��MFG�LUQW�R%KJN¶+GPK�M�VTXCNÃOW�RQD[VW�PC�VüEJVQ�
ìÈUNGEJ�RQRKUPØEJ�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������
�
XG�XQNGDPÈO�QMTUMW�ì����
LG�XQNGDPÈ�OÈUVPQUV�L�WìGDPC�<¶MNCFPÈ�+MQN[�X�0GTCFü�
RTQ�XQNKìG�RQFNG�OÈUVC��MFG�LUQW�R%KJN¶+GPK�M�VTXCNÃOW�RQD[VW�PC�ìR���
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������
�
XG�XQNGDPÈO�QMTUMW�ì����
LG�XQNGDPÈ�OÈUVPQUV�L��U¶N�*CUKìUMÃ�\DTQLPKEG�0GTCF�
RTQ�XQNKìG�RQFNG�OÈUVC��MFG�LUQW�R%KJN¶+GPK�M�VTXCNÃOW�RQD[VW�PC�ìR���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������
�
XG�XQNGDPÈO�QMTUMW�ì����
LG�XQNGDPÈ�OÈUVPQUV�L��VüNQEXKìPC�<*�<D[VM[�



RTQ�XQNKìG�RQFNG�OÈUVC��MFG�LUQW�R%KJN¶+GPK�M�VTXCNÃOW�RQD[VW�PC�ìR���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������
�
XG�XQNGDPÈO�QMTUMW�ì����
LG�XQNGDPÈ�OÈUVPQUV�L��VüNQEXKìPC�<*�8ü%�QXKEG�
RTQ�XQNKìG�RQFNG�OÈUVC��MFG�LUQW�R%KJN¶+GPK�M�VTXCNÃOW�RQD[VW�PC�ìR���
&QNPÈ�.WV[Pü�ìR������C�X+GEJPC�ìÈUNC�RQRKUP¶�MCVCUVTW�QDEG�ì¶UV�8ü%�QXKEG�
�
�� 8QNKìK�DWFG�WOQ@PüPQ�JNCUQX¶PÈ�RQVÃ��MF[�RTQM¶@G�UXQW�VQVQ@PQUV�C�UV¶VPÈ�QDìCPUVXÈ�êGUMÃ�TGRWDNKM[�
RNCVPØO�QDìCPUMØO�RT5MC\GO��

EGUVQXPÈO��FKRNQOCVKEMØO�PGDQ�UNW@GDPÈO�RCUGO�ê4�CPGDQ�EGUVQXPÈO�RT5MC\GO��PGDQ�VQVQ@PQUV�C�UV¶VPÈ�QDìCPUVXÈ� LKPÃJQ�ìNGPUMÃJQ�
UV¶VW�'XTQRUMÃ�WPKG�C�\¶RKU�X�GXKFGPEK�QD[XCVGN��

�� -C@FÃOW�XQNKìK�DWFQW�FQF¶P[���FP[�R%GFG�FPGO�XQNGD�FQ�'XTQRUMÃJQ�RCTNCOGPVW�JNCUQXCEÈ� NÈUVM[��8G�FPGEJ�XQNGD�FQ�'XTQRUMÃJQ�
RCTNCOGPVW�XQNKì�O5@G�QDFT@GV�JNCUQXCEÈ�NÈUVM[�K�XG�XQNGDPÈ�OÈUVPQUVK��

�
+PI��,QUGH�.KPFPGT��/$#�L�UVCTQUVC�QDEG�

� ���������������������������������������������
�5$û4���0'$'<2'ê0�*1��1&2#&7�
�
&PG�����MXüVPC������
UQDQVC��DWFG�RTQX¶FüP�UDüT�PGDG\RGìPÃJQ�QFRCFW�
VGNGXK\QT[��NGFPKìM[��\D[VM[�DCTGX��\D[VM[�RQUV%KM5��CWVQDCVGTKG��
QNGLQXÃ� HKNVT[�� OQVQTQXÃ� QNGLG�� VGZVKN� \PGìK+VüPØ� QNGLGO�� QDCN[� URQV%GDPÈ� EJGOKG�� \¶%KXM[�� OQPQìN¶PM[�� UVCTÃ� NÃM[�� RPGWOCVKM[��� 5DüT� UG�
RTQX¶FÈ�RQW\G�QF�QDìCP5��PKMQNK�QF�HKTGO��
2QLÈ\FP¶� UDüTPC� DWFG� LCMQ� QDX[MNG� R%KUVCXGPC� PC� WTìGPØEJ�OÈUVGEJ� QDEG� FNG� PÈ@G� WXGFGPÃJQ� TQ\RKUW��?¶F¶OG� QDìCP[�� CD[� X[W@KNK� VÃVQ�
OQ@PQUVK� C� \DCXKNK� UG� \�FQO¶EPQUVK� PGDG\RGìPØEJ� QFRCF5�� C� PGQFMN¶FCNK� LG� FQ� XGNMQQDLGOQXØEJ� MQPVGLPGT5�� 21<14� �� RNGEJ[�� RNGVKXQ��
RTCìM[��URQT¶M[�CRQF����VGPVQ�QFRCF�RCV%È�FQ�+TQVW��MVGTØ�QTICPK\WLÈ�PGTCF+VÈ�JCUKìK�
W�JCUKìUMÃ�\DTQLPKEG�0GTCF���PGDQ�URGEK¶NPÈEJ�UDüTGP�RTQ�
+TQV��
�
&QNPÈ�.WV[Pü��UV%GF�
� R%GF�RGM¶TPQW�/#:� �������������JQF��
\CUV¶XMC�<D[VGEM¶� �������������JQF��
WNKEG�/G\K�EGUVCOK� �������������JQF��

��M%K@QXCVMC�QF�NGUC�$QTGM��
0GTCF��MQNQPKG�� �������������JQF��

R%GF�UVCPQXK+VüO�MQPVGLPGTW�� �
8ü%�QXKEG��CWVQDWUQX¶�\CUV¶XMC� �����L�������JQF��
0GTCF��XLG\F�MG�UX¶%GìUMÃ�+MQNG� ������L�������JQF��
0GTCF��JCUKìUMÃ�\DTQLPKEG� ������L�������JQF��
0GTCF��+MQNC�6)/� ������L�������JQF��
8Ø+KPC��DØXCNÃ�\CUV¶XMC�&2/1� ������L�������JQF��
RCTMQXK+Vü�PCRTQVK�MQWRCNK+Vü� ������L�������JQF��
MCOGPKEVXÈ�(TCPGM� ������L�������JQF��
MQNQPKG�<D[VMC�
\CUV¶XMC�� ������L�������JQF��
JQURQFC�S7�,CTF[Q� ������L�������JQF��
�
�
?¶F¶OG� QDìCP[�� CD[� UXÃ� QFRCF[� PGUJTQOC@ðQXCNK� PC� LGFPQVNKXØEJ� \CUV¶XM¶EJ� R%GFGO�� RQìMCNK� PC� R%ÈLG\F� XQ\KFNC� C� PGDG\RGìPØ� QFRCF�
RQOQJNK�PCNQ@KV��,GNKMQ@�LG�PWVPÃ�FQFT@QXCV�UVCPQXGPØ�LÈ\FPÈ�%¶F��@¶F¶OG�Q�FQEJXKNPQUV��&üMWLGOG�\C�RQEJQRGPÈ��
� ���������������������������������������������
<CUVWRKVGNUVXQ� QDEG�&QNPÈ�.WV[Pü� PC� UXÃO�����%¶FPÃO�\CUGF¶PÈ�� MVGTÃ�UG� MQPCNQ� FPG� ���� D%G\PC� ����� X�DWFQXü�1DGEPÈJQ� Õ%CFW� X�&QNPÈ�
.WV[PK��
�
5%*8�.+.1��� TQ\RQìGV� QDEG�&QNPÈ�.WV[Pü� RTQ� TQM� ����� 
\XG%GLPüP� ��� FPÈ� R%GF� RTQLGFP¶X¶PÈO�X�<CUVWRKVGNUVXW� QDEG� PC� Õ%GFPÈ� FGUEG�1DGEPÈJQ�

Õ%CFW�X�&QNPÈ�.WV[PK���X�UQWìCUPÃ�FQDü�\XG%GLPüP�PC�YYY�FQNPKNWV[PG�E\���� XØ+K�QFOüP�PGWXQNPüPØEJ�ìNGP5�<1�FNG�F5XQFQXÃ�\RT¶X[�U�ÕìKPPQUVÈ�QF�����������
�
7.1?+.1��



� 4CFü� QDEG� \CLKUVKV� FQRNPüPÈ� RTCEQXPÈ� XGT\G� 5241� &QNPÈ� .WV[Pü� Q� R%KRQOÈPM[� FCPÃ� R%ÈNQJQW� F5XQFQXÃ� \RT¶X[�� \CDG\RGìKV� LGJQ�
ITCHKEMÃ�\RTCEQX¶PÈ��VKUM�C�FKUVTKDWEK�QDìCPUMÃ�XG%GLPQUVK��1�RNPüPÈ�ÕMQNW�KPHQTOQXCV�<1�FPG������������� UVCTQUVQXK�QDEG�R%GFNQ@KV�FPG�����������S2TQITCOQXØ�RN¶P�QDEG�&QNPÈ�.WV[Pü�PC�QDFQDÈ����������Q��

�
8<#.1�0#�8û&1/ ��� MQPVTQNW�WUPGUGPÈ�<CUVWRKVGNUVXC�QDEG��� \RT¶XW�Q�ìKPPQUVK�4CF[�QDEG��� J[FTQOGVGQTQNQIKEMQW�\RT¶XW�Q�UVCXW�VQM5�C�WRQ\QTPüPÈ�Q�OQ@PÃO�X\PKMW�RQXQF�QXØEJ�UVCX5��� R%GOÈUVüPÈ�FGUM[�6�)�/CUCT[MC�PC�<*�0GTCF�FQ�XPKV%PÈEJ�RTQUVQT�+MQNPÈ�DWFQX[��� KPHQTOCEK�MQPVTQNPÈJQ�XØDQTW�XG�XüEK�UVÈ@PQUVÈ�QDìCPC�/KTQUNCXC�5XKFGTC��FNG�ÕMQNW�<1�WUP��ì�������DQF����\G�FPG�������������
�
�

632/(é(16.��.521,.$�
�
8�OüUÈEK�FWDPW�QUNCXKNK�����������C�����PCTQ\GPKP[�VKVQ�PC+K�URQNWQDìCPÃ��
.CFKUNCX�5QUPC��#PFüNC�&WFQX¶��8¶ENCX�8CNMQ��1VVQ�2CTFWDKEMK�
�
*VüR¶PMC�6QOKEQX¶��/CTKG�9QFGEM¶��,QUGHC�(CDGTQX¶�
�
'X@GP�#FCOìÈM��4WFQNH�-GPF\KWTC�
�
&Q�FCN+ÈEJ�NGV�R%GLGOG�JQFPü��FQDTÃ�RQJQF[��\FTCXÈ��+VüUVÈ�C�URQMQLGPQUVK�����������������������������������������������

8ØTQìÈ�\NCVÃ�UXCVD[�QUNCXKN[�V[VQ�OCP@GNUMÃ�R¶T[��
/KNQUNCX�C�'NK+MC�&CFQMQXK�
4WFQNH�C�*VüR¶PMC�*GXìÈMQXK�
#PVQPÈP�C�/CTKG�.KIWUQXK�

2%GLGOG�LG+Vü�JQFPü�URQNGìPü�RTQ@KVØEJ�NGV�XG�\FTCXÈ��
C�RQJQFü�����������������������������������������������

&PG�����������UG�MQPCNQ�XÈV¶PÈ�QDì¶PM5��PC�PüO@�LUOG�UNCXPQUVPü�R%KLCNK�FQ�UXC\MW�QDEG�V[VQ�FüVK��
&CPKGNC�-WEJCTE\[MQX¶��<FGPüM�#F¶OGM��8QLVüEJ�,GPFT[+ìÈM��,CMWD�9GKUGT��
�
4Q\NQWìKNK�LUOG�UG�U�PC+KOK�URQNWQDìCP[��
�
#PVQPÈP�,CPGVC��*VüR¶PMC�5\QUVQMQX¶��$Q@GPC�*CP¶MQX¶��8NCFKUNCX�)CD\F[N��/CTVC�#PVQU\[MQX¶�
�
8+GO�RQ\5UVCNØO�X[LCF%WLGOG�WR%ÈOPQW�UQWUVTCUV��
�
�

�
269÷729��%(6('$�

,1)250$&(�
�
�
1UXüVQX¶�DGUGFC�RQ%¶F¶�X�ÕVGTØ�����MXüVPC������X�������JQFKP�XG�XGNMÃO�U¶NG�-WNVWTPÈJQ�FQOW�X�&QNPÈ�.WV[PK�GUVT¶FPÈ�RTQITCO�#0&'4�5'�84#% ��

,CMQ�JQUVÃ�X[UVQWRÈ��)CNCPGìMC�-COKNC�$CTV¶MC��
,GFPQVPÃ�XUVWRPÃ������-ì�

�
�
�

21<8�0 �0#�%'56;�8�41%'������
�
/#í#45-1�L�*CTM¶P[������������������������������%GPC����������-ì�
MQWR¶PÈ�\C�MC@FÃJQ�RQìCUÈ���������6GTOÈP���������L�����������
,GFP¶� UG� Q� VGTO¶NPÈ� N¶\Pü� U�RüVK� DC\ÃP[� Q� VGRNQVü� XQF[� QF� ��� FQ� ��� u%�� 2%È\PKXÃ� ÕìKPM[� MQWRGNÈ� R%K� NÃìGPÈ� MNQWDQXØEJ� C� TGXOCVKEMØEJ�
QPGOQEPüPÈ��PGOQEÈ�R¶VG%G�� UXCNQXÃ�ÕPCX[��\¶PüV[�PGTX5�C�$GEJVüTGXQX[�PGOQEK��8QFC�UG�F¶� K�RÈV��EQ@� UNQW@È�RTQVK�EJTQPKEMØO�\¶PüV5O�
PQUQJNVCPW�C�OCPFNÈ��5RQNGìP¶�P¶X+VüXC�RQWVPÈJQ�MQUVGNÈìMC�C�XKPPÃJQ�UMNÈRMW��
7D[VQX¶PÈ�X�ICTUQPKÃ%G�U�X[DCXGPQW�MWEJ[�MQW�C�XNCUVPÈO��UQEK¶NPÈO�\C%È\GPÈO���5VTCXQX¶PÈ�\�XNCUVPÈEJ�\¶UQD��
%GPC�\CJTPWLG��FQRTCXW�CWVQDWUGO��WD[VQX¶PÈ��N¶\G�UMØ�RQRNCVGM��RT5XQFEG�C�XØNGV��
%*148#65-1�L�RQNQQUVTQX�2GNLG+CE�������%GPC���������-ì�



6GTOÈP�������L������������
2QD[VQXØ�\¶LG\F�RTQ�OKNQXPÈM[�ìKUVÃJQ�OQ%G��UNWPEG�C�FQDTÃJQ�XÈPC��7D[VQX¶PÈ�X�UQWMTQOÈ��MFG�PGD[FNÈ�FQO¶EÈ��U�X[DCXGPQW�MWEJ[�MQW�C�
UQEK¶NPÈO�\C%È\GPÈO��5VTCXQX¶PÈ�\�XNCUVPÈEJ�\¶UQD��
%GPC� \CJTPWLG�� FQRTCXW� CWVQDWUGO�� WD[VQX¶PÈ�� RQD[VQXQW� VCZW�� XØNGV[� FQ� &WDTQXPÈMW� C� PC� QUVTQX� -QTìWNC�� XÈPQ� C� TCMKLK�� RT5XQFEG� C�
RQLK+VüPÈ�L�NÃìGDPÃ�XØNQJ[�� $NK@+È�KPHQTOCEG�RQF¶��

R��2GVTQX¶�QUQDPü�PGDQ�VGN��������������
� ���������������������������������������������
�
8¶@GPÈ�QDìCPÃ��
LK@�PüMQNKM�NGV�X�&QNPÈ�.WV[PK�R5UQDÈ�RQDQìMC�<¶MNCFPÈ�WOüNGEMÃ�+MQN[�4[EJXCNF��8�NGVQ+PÈO�+MQNPÈO�TQEG�D[EJQO�UK�8¶U�FQXQNKNK�RQ\XCV�PC�
RTXPÈ� XG%GLPQW� CMEK�� -QPEGTV� MG� &PK� OCVGM�� MVGTØ� UG� DWFG� MQPCV� XG� UV%GFW� ���������� X� ������ JQF�� X�-WNVWTPÈO� FQOü� X�&QNPÈ� .WV[PK��
/COKPM¶O�M�LGLKEJ�UX¶VMW�RQR%GLÈ�FüVK��MVGTÃ�PCX+VüXWLÈ�XØWMW�X�QDQTGEJ�M[VCTC��HNÃVPC��JQWUNG�C�UÎNQXØ�\RüX��
.GVQU�LUOG�QVGX%GNK�TQXPü@�QDQT�JTC�PC�MNCTKPGV��UCZQHQP�C�R%ÈìPQW�HNÃVPW�C�X�PQXÃO�+MQNPÈO�TQEG�@¶M5O�PCDÈFPGOG�XØWMW�X�QDQTGEJ�MNCXÈT��
UDQTQXØ�\RüX�C�XØVXCTP¶�XØEJQXC�RTQ����UVWRG���8C+G�FüVK�DWFQW�\ÈUM¶XCV�JWFGDPÈ�FQXGFPQUVK�C�X+GQDGEPØ�MWNVWTPÈ�R%GJNGF�RQF�XGFGPÈO�
\MW+GPØEJ�C�CRTQDQXCPØEJ�WìKVGN5��
&üMWLK�\C�XUV%ÈEPØ�R%ÈUVWR�%GFKVGNEG�<*�#�,KT¶UMC�RCPÈ�/IT��,�,QUKGMQXÃ�C�UVCTQUVQXK�RCPW�KPI��,�.KPFPGTQXK�C�Vü+ÈO�UG�PC�FCN+È�URQNWRT¶EK��

8NCUVC�/CVQPQIQX¶�L�%GFKVGNMC�<7*�4[EJXCNF�
� ���������������������������������������������5NCXÈOG�PCTQ\GPKP[��
�
5RQWUVC� \�P¶U� UK� LG+Vü� @KXü� X[DCXWLG� PGF¶XPÃ� ���� XØTQìÈ� \CNQ@GPÈ� /CVG%UMÃ� +MQN[� U�RQNUMØO� LC\[MGO� X[WìQXCEÈO� X�&QNPÈ� .WV[PK��

2T\GFU\MQNG�.WV[PKC�&QNPC���0GWDüJNQ�OPQJQ�ìCUW�C�EJ[UV¶OG�UG�PC�QUNCX[�PQXÃ�L���� NGV��#PQ�� LK@� V%K� ìVXTVü� UVQNGVÈ� HWPIWLG�PC+G�/*� C�
X[EJQX¶X¶�UV¶NG�PQXÃ�C�PQXÃ�IGPGTCEG�FüVÈ��
<OÈPKV�UG�RQFTQDPü�Q�FüLKP¶EJ�PC+È�+MQNM[��Q�\CMNCFCVGNÈEJ��LGLKEJ�JQTNKXÃ�RT¶EK��RÃìK�Q�FüVK��QFFCPQUVK�TQFPÃ�\GOK��MWNVW%G�C�VTCFKEÈEJ�D[�P¶O�
\CDTCNQ�URQWUVW�ìCUW�C�OÈUVC��*NWD+È�UVWFKWO�RTQVQ�R%ÈUNW+È�JKUVQTKM5O�C�XüFGEMØO�RTCEQXPÈM5O��
-C@FÃ�XØTQìÈ�LG�PKEOÃPü�R%ÈNG@KVQUVÈ�M�DKNCPEQX¶PÈ�C�\¶TQXG��ÕXCJ¶O�PCF�DWFQWEPQUVÈ��,GFPQ�VCMQXÃ�TGUWOÃ�D[NQ�WìKPüPQ�R%GF�RüVK� NGV[�C�
P[PÈ�LG�V%GDC�UJTPQWV��EQ�UG�W�P¶U�\C�QPüEJ�RüV�NGV�RQFC%KNQ�WUMWVGìPKV��
�
����6TCFKìPÈ�RTQITCO[�RTQ�FüVK��
-C@FQTQìPü�W�P¶U�RTQDÈJCLÈ�T5\PÃ�MWNVWTPü�L�URQNGìGPUMÃ�CMEG�RTQ�FüVK��PCR%��/KMWN¶+QXKP[��,GUNKìM[�
R%GFUVCXGPÈ�Q�PCTQ\GPÈ�,G@È+G�-TKUVC���
RNGU[��\CJTCFPÈ�UNCXPQUVK�C�FCN+È��
-�PGLìCUVüL+ÈO�JQUV5O�X�PC+È�/*�RCV%È�&KXCFNQ�NQWVGM�$CLMC�
2QJ¶FMC��\�êGUMÃJQ�6ü+ÈPC��\�LGJQ@�DQJCVÃJQ�TGRGTVQ¶TW�OüN[�FüVK�OQ@PQUV�
\JNÃFPQWV�RQJ¶FM[�PGLGP�MNCUKEMÃ��CNG�K�CWVQTUMÃ��
8�T¶OEK� XØWMQXÃJQ� E[MNW� 2QMNCF[� UXüVC�L� WJNÈ� D[NC� RTQ� FüVK� WURQ%¶F¶PC� PGQDX[MN¶� CVTCMEG�L� XØNGV� FQ� *QTPKEMÃJQ� OW\GC� X�1UVTCXü�L�
2GV%MQXKEÈEJ��MFG�UG�FüVK�R%GUXüFìKN[�Q�P¶TQìPQUVK�F5NPÈEJ�RTCEÈ�� 
<C�\OÈPMW�UVQLÈ� K�\JNÃFPWVÈ�R%GMT¶UPÃJQ�$GVNÃOC�X�MQUVGNG�XG�UVCTÃ�ì¶UVK�
$QJWOÈPC���
-�PGLTCFQUVPüL+ÈO�WF¶NQUVGO�RCV%È�QUNCX[�UX¶VM5��\GLOÃPC�VüEJ��MVGTÃ�FüVGO�R%KP¶+GLÈ�T5\PÃ�F¶TGìM[�C�UNCFMQUVK��LCMQ�LUQW�PCR%��8¶PQEG��2CV%È�
UGO� K� UX��/KMWN¶+�� LGP@� FNG� \X[MW�R%KLÈ@FÈ�PC� UQDÈEJ� UCPÈEJ�C� URQW+VÈ� UG�MQOÈPGO�U�MQ+GO�RNPØEJ�F¶TM5��0¶+�/KMWN¶+� LG�X�VQOVQ�QJNGFW�
RQFQDPØ��C�VWFÈ@�XØLKOGìPØ�L�LGFPQW�VQVK@�M�ÕFKXW�X+GEJ�R%KLGN�PC�UMWVGìPØEJ�UCPÈEJ�VC@GPØEJ�@KXØOK�MQ�OK��LKPF[�\CUG�PGìGMCPü�XG+GN�FQ�
+MQNM[�QMPGO��#�UG� URQWUVQW�F¶TM5��0GUOÈOG�\CRQOGPQWV�CPK�PC�8GNKMQPQEG�U�P¶FJGTPü�X[\FQDGPQW�\CJTCFQW�U�QDTQXUMQW�RQON¶\MQW��
UNCOüPØO�MNQDQWMGO�C�MW%¶VM[��\CLÈìMGO��MQ+ÈMGO�U�XCLÈìM[��MW%¶VMGO�XG�UMQ%¶REG�CVF��
-QPGìPü� LG� V%GDC� UG� \OÈPKV� Q� \CJTCFPÈEJ� UNCXPQUVGEJ� 
V\X�� HGUV[P[�� RQMC@FÃ� U�LKPØO� OQVVGO� PGDQ� RCVTQPGO�� ,GFPQW� LÈO� D[NC� \P¶O¶�
RQJ¶FMQX¶� RQUVCXC� -Q\KQ�GM� /CVQ�GM� 
-Q\NÈM� 2QRNGVC��� LGP@� \¶TQXG�� QUNCXKN� UXÃ� PCTQ\GPKP[� R%GFUVCXGPÈO� FüVÈ� � C� X[EJQXCVGNGM�
X�MNCWPQXUMÃO� QDNGìGPÈ� %[TM� YKVC� YCU� 
%KTMWU� X¶U� XÈV¶��� 0C� LKPØEJ� UNCXPQUVGEJ� MQPCPØEJ� VGPMT¶V� X�$QJWOÈPü� X[UVQWRKN[� FüVK�
U�R%GFUVCXGPÈO�6úE\C�/C�IQUK�
/CTMÃVKPC�FWJC���MFG�SÕìKPMQXCNCQ�K�@KX¶�JQWU¶VMC��
5MXüNQW�RUKPQW�UG�RTQ�FüVK�UVCN�5X¶VGM�RGìGPØEJ�DTCODQT�
&YKúVQ�RKGE\QPGIQ�\KGOPKCMC���LGP@�UG�MQPCN�PC�UQWMTQOÃO�RQ\GOMW�OCP@GN5�
)T\GDKG�QXØEJ��2TQ�FüVK� VQ�D[N�UMXüNØ�\¶@KVGM�� LGNKMQ@�M�QUNCX¶O�R%KLGN[�DT[ìMQW�VC@GPQW�MQ�OK�C�PC�OÈUVü�RCM�OQJN[�QDFKXQXCV�HKCNQXQW�
SMT¶XW�/KNMWQ��#� VQ� LG+Vü�PGPÈ�X+GEJPQ��0G@� UG�FüVK�OQJN[�\CMQWUPQWV�FQ�QRGìGPØEJ�DTCODQT�PC�QJPK��OWUGN[�UK� LG�F%ÈXG�UCO[�X[MQRCV��
0GPÈ�FKXW��@G�RCM�LKO�OQE�EJWVPCN[��6CMQXÃVQ�UQW@KVÈ�U�R%ÈTQFQW�C�XGPMQXGO�TQ\+È%KNQ�FüVGO�QD\QT[��
0GLGP� \¶DCXQW�� QUNCXCOK� C� MWNVWTPÈOK� RTQITCO[�@KLÈ� PC+G� FüVK�� 2COCVWLGOG� TQXPü@� PC� LGLKEJ� \FTCXÈ� 
RTCXKFGNP¶� RÃìG� Q� \WD[�� C� X\VCJ� MG�
URQTVW��#� RTQVQ� PCR%�� MC@FØO� TQMGO� LG\FKN[� FüVK� FQ�-CTXKPÃ� \FQMQPCNQXCV� RQF� FQJNGFGO� KPUVTWMVQT5� UXÃ� RNCXGEMÃ� FQXGFPQUVK�� 0GDQ� UG�
XüPQXCN[�VWTKUVKEG�X�$GUM[FGEJ�L�RQFPKMCN[�XØ+NCR[�PC�-Q\WDQXQW��-COGPKVØ��1UVTØ�C�QDFT@GN[�8CPFTQXPÈ�MPÈ@MW��0GUOÈOG�\CRQOGPQWV�
PC� ÕURüEJ[� X� �NGJMÃ� CMVNGVKEG�� PCR%�� X�/G\KP¶TQFPÈO� VTQLDQLK� X�)QT\[E\M¶EJ� 
2QNUMQ��L� XGUGNÃ� QN[ORK¶Fü� W� R%ÈNG@KVQUVK�&PG� QVEG��6Q� X+G�
FüN¶OG�RTQ�\FTCXØ�C�TCFQUVPØ�XØXQL�FüVÈ�C�FQWH¶OG��@G�LGLKEJ�TQFKìG�PGNKVWLÈ�VQJQ��@G�UX¶�FÈVMC�WOÈUVKNK�FQ�PC+È�/*�C�UXü%KNK�LG�FQ�PC+È�RÃìG��
�
�����2TQITCO[�X�RTQXGFGPÈ�UCOQVPØEJ�FüVÈ�
2T¶EG�U�FüVOK�P¶U�RNPü�WURQMQLWLG��,GLKEJ�TCFQUVK�C�UVCTQUVK�LUQW�K�PC+KOK��/WUÈOG�X[PCNQ@KV�\PCìPÃ�ÕUKNÈ��CD[�VüO�SOCNØO�CPFÈNM5OQ�URT¶XPü�
PCTQUVNC�M%ÈFNC�C�OQJNK�VCM�X\NÃVPQWV�MG�JXü\F¶O��,CM�VXTFÈ�UVCTÃ�R%ÈUNQXÈ��%Q�UG�X�ON¶FÈ�PCWìÈ+��XG�UV¶%È�LCMQ�MF[@�PCLFG+��,UOG�UK�XüFQOK�
\QFRQXüFPQUVK�\C�LGLKEJ�DWFQWEPQUV��RTQVQ�UG�X�PKEJ�UPC@ÈOG�QDLGXQXCV�PCF¶PÈ�C�UEJQRPQUVK��LKEJ@�X5DGE�PGPÈ�O¶NQ��
6CVQ� MCRKVQNC� LG� RTQVQ� XüPQX¶PC� +MQNPÈO� K� OKOQ+MQNPÈO� MWNVWTPÈO� CMEÈO�� LG@� LUQW� FÈNGO� UCOQVPØEJ� FüVÈ� 
U� RQOQEÈ� X[EJQXCVGNGM�� C�
XØUNGFMGO� LGLKEJ� FQXGFPQUVK� C� VCNGPVW�� 2CV%È� UGO� FKXCFGNPÈ� R%GFUVCXGPÈ� W� R%ÈNG@KVQUVK� T5\PØEJ� QUNCX� C� XØTQìÈ� 
PCR%�� 1+MNKXÃ� M¶ì¶VMQ�� 1�
UPüJQXÃ�MT¶NQXPü��<KOPÈ�ìCTQFüLPKEG�C�FCN+È���X[UVQWRGPÈ�FüVÈ�PC�RNGUGEJ�
5NG\UMÃO��8CNGPVØPUMÃO�CVF����ÕìCUV�FüVÈ�PC�XØVXCTPü�JWFGDPÈEJ��
RüXGEMØEJ� C� TGEKVCìPÈEJ� UQWVü@ÈEJ� MQPCPØEJ� R%GX¶@Pü� X�\CJTCPKìÈ� X�2QNUMW� 
PCR%�� RÈUG�� 8ìGNMC� /¶LC� U�F5TC\GO� PC� FXQLLC\[ìPQUV� L�
UEJQRPQUV� PC+KEJ� FüVÈ� MQOWPKMQXCV� RN[PPü� X�ìG+VKPü� C� RQN+VKPü�� C� X�PGRQUNGFPÈ� %CFü� XØVXCTPÃ�� FGMQTCVKXPÈ� C� LKPÃ� RT¶EG� X�UQWXKUNQUVK�
U�QUNCXCOK� UX¶VM5� 
PCR%�� ITCVWNCEG� RUCPÃ� PC� Q\FQDPÃO�RCRÈ%G��� 6CMVQ� D[EJQO� LG+Vü�OQJNK� RQMTCìQXCV� F¶N� C� F¶N��&üVUMÃ� JNCXKìM[�� TWEG� C�
UTFÈìMC�LUQW�RTQUVü�RQMNCFPKEÈ��MVGTQW�UG�UPC@ÈOG�URQNGìPü�QVGXÈTCV��



�
�����8ØEJQXPü�X\FüN¶XCEÈ�RTQEGU�
/CVG%UM¶�+MQNMC�LG�LCMØOUK�RTQNQIGO�DWFQWEÈJQ�KPVGNGMVW¶NPÈJQ�XØXQLG�FüVÈ��RTQVQ�PC+ÈO�JNCXPÈO�RQUN¶PÈO�C�EÈNGO�LG�R%KRTCXKV�LG�PC�+MQNPÈ�
FQEJ¶\MW�C�PCUVCTVQXCV�URT¶XPØ�XØXQL�TQ\WOQXÃ�C�EKVQXÃ�UVT¶PM[�LGLKEJ�QUQDPQUVK��
8G�XØEJQXPü�X\FüN¶XCEÈO�RTQEGUW�PGPÈ�PKE�\CPGFDCVGNPÃ��FüVK�UXØO�TQ\WOGO�XPÈOCLÈ�UXÃ�QMQNÈ��X+G�LG�RTQ�Pü�\CLÈOCXÃ��0GPÈ�UPCFPÃ�WRQWVCV�
LGLKEJ�RQ\QTPQUV�C�UQWìCUPü�R%KURüV�MG�URT¶XPÃOW�XØXQLK� LGLKEJ� KPVGNGMVW�� +�MF[@� UK�WXüFQOÈOG��@G�PG\¶NG@È� LGPQO�PC�P¶U��UPC@ÈOG�UG� LKO�
OCZKO¶NPü�R%GF¶XCV�UXÃ�\MW+GPQUVK�C�UEJQRPQUVK��
2üV�NGV�LG�JQFPü��0GDQ�O¶NQ!�7FüNCNK�LUOG�X+G��CD[EJQO�FüVK�R%KRTCXKNK�PC�FT¶JW�@KXQVC!�8ü%ÈOG��@G�CPQ��
�
<¶XüTGO� D[EJ� ìVGP¶%G� T¶FC� UG\P¶OKNC� U�RGFCIQIKEMØO� UDQTGO� PC+È� /*�� � /IT�� #NKELC� $GTMKQX¶�L� %GFKVGNMC�� *CNMC� -YQNMQX¶� C� /CTKC�
)C�WU\MQX¶�L�X[EJQXCVGNM[��+TGPC�,CPKE\MQX¶�L�MWEJC%MC��
�
8ÈEG�Q�PC+È�OCVG%UMÃ�+MQNEG�PC��YYY�URQNW\CEK�E\���������������+&�6$ &;���������L�JGUNQ�S$QNGM�K�.QNGMQ��
�

/CTKC�)C�WU\MQX¶�L�WìKVGNMC�RQNUMÃ�/*�
� X�&QNPÈ�.WV[PK�

,1)250$&(��

628520»&+��32'1,.$7(/��
�
2TQF¶O�VGTCUQXØ�RQOPÈM����NGV�UVCTØ��%GPC�FQJQFQW��+PHQTOCEG�X�RGPUKQPW�8GUPC�1TNQX¶�PC�XT¶VPKEK�QUQDPü�PGDQ�VGN��������������L�

�������������������������������������������������
2TQF¶O�EJCNWRW�ìR������

&QNPÈ�.WV[Pü�L�$QTGM�L�UVCT¶�EGUVC�W�FTW@UVGXPÈEJ�D[VQXGM��%GPC�FQJQFQW��VGN����������������������������
� ���������������������������������������������

-QWRÈO�TQFKPPØ�F5O�PGDQ�RQ\GOGM�MG�UVCXDü�X�&QNPÈ�.WV[PK�PGDQ�&üVOCTQXKEÈEJ��6GN������������������������������������������������������������
*NGF¶O�\GFPÈM[�PC�\CVGRNQX¶PÈ�C�LKPÃ�U�RTCZÈ��

6GN������������������������������������������������������������
2QV%GDWLGVG�RGPÈ\G�C�PGO¶VG!�4¶FK�8¶O�RQO5@GOG�� 0GO¶VG�MFG�D[FNGV!�� $G+ÈVG�D[VQXQW�QV¶\MW!�� %JEGVG�MQWRKV�PGDQ�RQUVCXKV�F5O!�� %JEGVG�TGPQXQXCV�D[V�PGDQ�F5O!�� 2QTCFÈOG�XG�XØDüTW�L�� RQ\GOM5��CTEJKVGMV5���
�������������������������������������������������\CLK+VüPÈ�UVCXD[��UVCXGDPÈ�HKTO[�
8[VXQ%ÈOG�KPFKXKFW¶NPÈ�RTQITCO[�RTQ�UXÃ�MNKGPV[�X�QV¶\M¶EJ�\CDG\RGìGPÈ�DWFQWEPQUVK��LKUVQV[��ICTCPEG��\KUMW�C�HKPCPEQX¶PÈ�D[FNGPÈ��
+PHQTOCEG�PC�VGN����������������������������
� ���������������������������������������������50#&0°�8û4�

2QV%GDWLGVG�R5LìKV�RGPÈ\G!�
2TQ�\COüUVPCPÃ��F5EJQFEG�K�RQFPKMCVGNG��
$'<�47ê+6'.'��X[%È\GPÈ�<&#4/#��

8Ø+G�ÕXüTW�QF����VKUÈE�
URN¶VM[�PC������PGDQ���TQM[��
LK@�QF�����-ì�OüUÈìPü��6GN��������������

���������������������������������������������
��

.�9UFK�P������'ROQË�/XW\Qø�

WHO���������������PRELO��������������

�

1DYxWLYWH�ZZZ�GROQLOXW\QH�F]�


